国培机构·温州市小额贷款公司协会                              2014年小额信贷机构系列专题培训

附件2
日程安排

	事项
	时    间
	主    题

	报到
	11月21日（周五）
	报到时间（早8:30－9:00）

	培训
	11月21日（周五）
9:00－12:00
	主题内容：小额贷款机构内部控制
主讲专家：于长伟
专家介绍：广德东方小额贷款股份有限公司副总经理

	
	12:00－14:00
	中餐

	
	14:00－17:00
	主题内容：小额贷款机构公司治理
主讲专家：于长伟

	培训
	11月22日（周六）
9:00－12:00
	主题内容：优秀信贷体系构建
主讲专家：刘明远
专家介绍：重庆市北部新区同谊小额贷款有限公司副总经理

	
	12:00－14:00
	中餐

	
	14:00－17:00
	主题内容：小额贷款机构全面风险管理
主讲专家：刘明远

	培训
	11月23日（周日）
9:00－12:00
	主题内容：最新行业政策趋势
主讲专家：庾力
专家介绍：中国人民银行研究局金融市场处处长

	
	12:00－13:30
	中餐









小额贷款公司高级管理策略研修班专题介绍
——最新行业政策趋势、优秀信贷体系构建、公司治理、内部控制、小额贷款机构全面风险管理
在日益复杂的金融环境下，小额贷款机构要实现商业上的可持续发展，一方面要通过精准的市场定位、精细化的公司治理、完善的信贷制度和流程等，实现综合竞争力的提升；另一方面，要强化风险防范意识和水平，建立适合机构运营的风险控制体系。为提升小额贷款机构管理者的经营管理水平，帮助机构搭建出色的信贷业务体系、切实防范各类经营风险。
课程大纲
	模块一：内部控制
	课程收益

	· 关联交易的风险防范
· 小额贷款公司的内控结构
· 小额贷款公司的组织架构与规章制度
· 小额贷款公司的岗位管理及职责要求
· 部分小贷公司的治理模式
· 人力资源管理制度
· 人员激励约束机制与绩效考核 
· 人力资源管理之股权激励
小贷公司的治理框架与内部审计管理
	深入学习设计高效的内控机制和促成卓越的内部管理

	模块二：公司治理
	课程收益

	· 小额贷款公司股权与公司治理
· 股东与股权
· 股东的基本权利
· 股东间责、权、利分配机制 
· 小额贷款公司治理
· 公司治理概念
· 公司治理典型模式
· 公司治理的基本问题：委托与代理
	实现公司规范化经营和出色治理，以及获取小额贷款公司战略创新、管理创新的启示

	模块三：优秀信贷体系构建
	课程收益

	· 正确的市场
· 市场定位策略 ·选择目标客户市场考虑的因素
· 企业信贷市场 ·个人信贷市场
· 产品设计——应为该市场提供什么样的服务
· 总体产品策略
· 有效的技术——如何做出贷款决定
· 贷款评估需解决的基本问题
· 还款意愿分析、还款能力分析
· 逻辑检验·资产负债信息的重要性·权益检验
· 良好的管理——业务可持续发展的保障
	学习搭建小额贷款机构出色的信贷业务体系

	模块四：小额贷款机构全面风险管理
	课程收益

	· 小额信贷风险主要表现形式
· 小贷公司面临的风险及风险识别
· 全程、全员、全面及创新的风险管理体系
· 小额贷款业务风险的预审
· 全过程信息动态管理
· 风险管理制度与文化建设
· 主要小贷业务品种的风险控制要点
· 小额贷款高发、常发风险因素分析及案例介绍
	学习全面掌控经营风险、业务风险，实现公司的风险最小化

	模块五：最新行业政策趋势
	课程收益

	· 中央最新政策研究及走向
· 市场热点解读
· 我国小额贷款行业各地政策分析及对行业发展影响
· 小额贷款公司面临的主要问题与经营原则
· 行业发展远景与国际经验借鉴
	掌握行业热点，洞察政策趋势



【证书颁发】
学习期满，将颁发国培机构小额贷款从业人员培训证书。
【培训费用】
培训费2200元/人（含3天培训费、考察费、资料费、场地费）；培训期间食宿统一安排，费用自理；培训往返交通费用自理；国培机构学员单位报名享受学费9折优惠。
【讲师简介】
于长伟
安徽广德东方小额贷款股份有限公司副总经理
毕业于英国赫尔大学，取得工商管理硕士MBA学位，主修企业战略管理、人力资源管理和绩效管理，毕业论文被评为赫尔大学优秀毕业论文，具有深厚的企业管理理论知识和专业背景。
10多年来一直从事企业管理与咨询工作，具有多行业、多领域的从业背景与经验。可以灵活的将企业管理理论与实际相结合，实现最佳管理实践的跨行业分享。
现任职安徽广德东方小额贷款股份有限公司 ，负责公司信贷产品设计、市场拓展、团队建设、业务流程建立与优化等。
刘明远
· 会计学硕士 
· 世界银行微型金融培训师 
· 上海格微金融特聘讲师
    曾多次为全国小贷行业协会、各小贷公司提供风险管理、财务分析等培训。现任小贷公司副总经理，上海格微金融特聘讲师。发放及管理的信贷资产数十亿，擅长小贷公司风险管理、后台运营管理。多年致力于中国微型金融探索、实践，亲历柬埔寨ACLEDA银行考察，在微型金融风险管理理论和实践相结合中积累了丰富的经验。
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